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Amigues i amics,

Vull començar dient molt clarament que aquesta memòria que ara escoltareu, o que 
després llegireu, molt més que una lliçó inaugural serà una reflexió d’inici de curs. Ho 
dic tan clar perquè en el decurs dels vint anys que fa que formo part de l’Acadèmia 
he tingut moltes ocasions, segurament menys de les que hauria volgut, d’escoltar 
veritables lliçons de gran profunditat científica, fruit del treball de recerca intens de 
membres de la casa. Confesso que fins i tot algunes m’han costat de seguir, però 
pràcticament totes m’han impressionat. En el text d’enguany, no exposaré cap novetat 
científica, sinó que intentaré fer una reflexió i un crit d’atenció sobre el fet que, mal-
grat que la ciència és una de les bases del benestar, la connexió entre l’una i l’altre 
no és prou intensa ni directa a causa del sistema d’organització socioeconòmica que 
tenim. Per aquesta raó, penso que l’impacte del progrés científic sobre l’augment del 
benestar personal podria ser molt més important del que ho és actualment. Per ana-
litzar això comentaré tot un seguit de fenòmens que, amb més o menys consciència, 
hem viscut i estem vivint tots, i que demanen un conjunt de canvis urgents en els 
nostres comportaments personals i socials, però també la revisió o l’aprovació de 
noves normes i regulacions de caràcter públic. Així mateix, segurament seria con-
venient acceptar i promoure una interpretació actualitzada d’algunes paraules que 
utilitzem contínuament.

Ja fa uns pocs anys, se’m va dir que una de les intencions de l’Acadèmia era 
anar combinant el manteniment d’una alta qualitat científica amb la voluntat d’una 
major incidència en un públic un xic més ampli, fent també una certa activitat de 
divulgació seriosa. Ho vaig considerar un gran encert i vaig pensar que era, i és, 
en aquest aspecte on segurament jo podria fer alguna aportació, ja que no em puc 
definir com a científic, sinó tan sols com una persona enamorada de la ciència i la 
tecnologia i convençuda de les moltes coses que aquestes aporten i poden aportar 
al progrés de la nostra espècie. 

A vegades he utilitzat una altra expressió per dir el mateix, i és possible que 
alguns l’hàgiu escoltat fins i tot en aquesta mateixa sala: em veig a mi mateix com 
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un enginyer actiu en el camp de l’emprenedoria relacionada amb la tecnologia, que 
durant algunes èpoques s’ha dedicat al servei públic, en tasques de gestió política, 
per tal de servir interessos col·lectius i ajudar a millorar el benestar de les perso-
nes i el progrés comunitari. Amb aquesta memòria vull posar de manifest tot un 
seguit de problemes del present que ens obliguen a replantejar moltes coses, a més 
d’incloure reflexions sobre la importància de la funció que el món de la ciència i la 
tecnologia ha d’acomplir en aquest repte i en què la nostra Acadèmia pot tenir-hi 
un paper més destacat. 

D’una manera coherent amb el que acabo de dir, aquesta memòria tracta tres 
aspectes i vol cobrir tres objectius. A la primera part duré a terme una reflexió rela-
cionada amb el passat, amb el present i amb el futur. Recordaré, d’una forma ràpida 
i selectiva, el que vaig dir en l’acte de recepció del 2003 i llegiré algunes conclusions 
del text d’aleshores titulat Tecnologia, benestar i sostenibilitat, perquè crec que és 
bo situar-nos vint anys enrere en una època propera, tot i que —en molts aspec-
tes— diferent de l’actual. Presentaré una certa visió històrica d’aquest període fent 
un balanç de moltes coses que han passat durant aquestes dues dècades i destacaré 
l’aparició recent d’alguns nous reptes, importants i no esperats, que faran complicat 
el nostre futur. I, sobretot, m’atreviré a fer un seguit de reflexions i propostes al vol-
tant del que voldria que fos la futura configuració de les nostres societats amb un 
èmfasi especial, com ja he dit, en el paper que hi ha de tenir el món de la ciència, 
de la tecnologia i de la formació. 

Així, el primer objectiu que em plantejo consisteix a repassar què passava ara fa 
vint anys al nostre país i a la societat europea, com ho vivíem i com ja ens comença-
va a preocupar a moltes persones, entre les quals, jo mateix. El segon, vol retratar 
com s’han accelerat els esdeveniments, tant els bons com els dolents, en aquestes 
dues dècades i a quins punts de crisi ens han portat, sobretot els tres o quatre da-
rrers anys. I el tercer, a partir d’una anàlisi personal, analitza quines responsabilitats 
crec que hauríem d’assumir i quines decisions caldria prendre per trobar sortides 
positives a tots aquests reptes.

No puc oblidar que estic parlant a persones de la ciència i la tecnologia i que, 
per tant, cal que analitzi sobretot aspectes relacionats amb aquests àmbits. Tanma-
teix, tampoc no vull oblidar que m’agradaria formular propostes que poguessin ser 
enteses i valorades per persones sense cap perfil científic però preocupades pels 
problemes econòmics, socials i, en conseqüència, polítics.

108



5

Tenint en compte tot això, divideixo la memòria en dues parts. La primera com-
prèn els apartats 1 i 2, i la segona, els apartats 3 i 4 i un petit apèndix:

1. Memòria del 2003: Tecnologia, benestar i sostenibilitat

2. Memòria del 2020: Progrés, tecnologia i humanisme

3. Anàlisi actual, a finals del 2022: De la ciència al benestar: sostenibilitat   
 i responsabilitat

  3.1. Convenciments personals i propostes de futur

4. Objectiu per al 2030: benestar global, inclusiu i sostenible

  4.1. La revisió de la globalització

  4.2. La desmaterialització del benestar

  4.3. La sostenibilitat ecològica: transició, eficiència i estalvi

  4.4. La sostenibilitat social: un nou sistema socioeconòmic

  4.5. De la ciència al benestar: acompanyament i precaucions

5. Apèndix: paraules màgiques

Mitjançant aquest apèndix, vull endreçar i valorar un seguit de paraules que 
tothom fa servir molt, tant en la vida política com en les converses personals, a ve-
gades sense la seguretat o el rigor suficients. I, sobretot, em permet ajudar a acostar 
la nostra Acadèmia, tan rica en ciència, a les preocupacions de la ciutadania. Espero 
que ho sabré fer prou bé.

109
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1. MEMÒRIA DEL 2003: 
TECNOLOGIA, BENESTAR I SOSTENIBILITAT

En el moment del meu ingrés a l’Acadèmia, constatava fets, em feia preguntes i 
formulava recomanacions fruit d’unes previsions personals preocupades. Es podria 
resumir dient que estava molt satisfet del que havia estat l’evolució de l’espècie a 
partir dels dos segles de la revolució industrial i, sobretot, dels cinquanta anys des 
del final de la Segona Guerra Mundial, molt especialment en l’espai europeu. Però 
alhora volia deixar clar que durant les dues darreres dècades del segle xx s’estava 
posant en evidència que calia revisar l’orientació i el model del creixement, tant 
per raons econòmiques i socials com de sostenibilitat ecològica. En la part positiva 
destacava com a factor fonamental el creixement dels descobriments i dels coneixe-
ments humans i la seva aplicació a través de les tecnologies per a millorar el benestar 
global. I en la part negativa detectava que estàvem entrant en una situació de no 
sostenibilitat tant des del punt de vista ecològic com social.

Recullo unes quantes frases i preguntes que em feia el 2003 i que millor resumien 
aquests pensaments introductoris meus:

— […] La capacitat intel·lectual de l’espècie humana li ha permès generar conei-
xements i convertir-los en aplicacions útils que li han proporcionat els elements ne-
cessaris per a transformar la naturalesa de cara a la nostra supervivència i expansió.

— […] Podem pensar que d’aquí a un segle la nostra espècie continuarà vivint 
amb comoditat en aquest entorn natural transformat? Els recursos naturals del planeta 
tenen un límit? Les tecnologies poden augmentar els recursos o millorar-ne la utilit-
zació? Fins a quin punt la distribució present dels recursos n’impedeix una utilització 
òptima? El model social que hem construït és vàlid per al segle xxi?

— […] Per a mi la sostenibilitat no és pas equivalent a respecte pel medi ambient, 
sinó que vol dir que la societat tingui la garantia de continuïtat i no estigui en perill 
d’autodestrucció. La sostenibilitat té sobretot dues dimensions: una d’ecològica i una 
altra de socioeconòmica. 

I també recullo algunes poques frases que, després d’una llarga exposició, em 
permetien formular conclusions:

— […] El funcionament econòmic i l’organització social que els europeus hem 
inventat aquests darrers dos segles no és vàlid per a una societat planetària d’uns set 
o vuit milers de milions de persones; la variant nord-americana encara ho és menys.

— […] L’intent d’universalitzar aquest model provocarà la catàstrofe ecològica. 
I l’opció de conservar-lo només per als que ara el tenim suposarà la no sostenibilitat 
social a causa dels augments de les desigualtats. 
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— […] Una combinació intel·ligent de noves tecnologies, tant en el camp de la 
informació com en el de l’energia i la biotecnologia, permet configurar un model 
alternatiu que contribueixi a desmaterialitzar el benestar, disminuir l’agressivitat amb 
l’entorn i millorar la salut. 

— […] No es pot permetre que siguin exclusivament els interessos econòmics 
els que determinin les aplicacions de les noves possibilitats energètiques, ni es pot 
deixar només en mans de les forces dels mercats la utilització de les noves tecno-
logies de la informació i les telecomunicacions.

Reprodueixo literalment la darrera de les meves conclusions (la número 13), ja 
que està mol relacionada amb el que vull dir:

Moltes d’aquestes coses no són pas una tasca per als científics, si bé tampoc no 
les poden ignorar. La feina dels científics és ampliar els coneixements i oferir noves 
possibilitats d’utilitzar-los. La tasca de definir un nou model és per a tothom, també 
per a la gent de la ciència, a partir d’un lideratge adequat, que avui es troba a faltar. 
Cal que tinguem consciència que cal córrer, ja que hem acumulat un retard impor-
tant i la velocitat de la ciència i dels canvis que provoca es continua accelerant. Si 
no es fa urgentment, com sempre es diu, pot ser massa tard.
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2. MEMÒRIA DEL 2020: PROGRÉS, TECNOLOGIA I HUMANISME

La veritat és que al llarg dels darrers vint anys s’han vist progressos extraordinaris 
en el camp de la ciència i la tecnologia, però al mateix temps han aparegut, i s’han 
intensificat, diversos reptes que tenen relació amb la vida i el benestar de la nostra 
espècie. Els podríem resumir amb una sola frase: d’una banda, cada cop és més difícil 
la convivència entre l’espècie Homo i el planeta Terra, i de l’altra, cada vegada hi 
ha més episodis importants de confrontació —fins i tot de violència— entre grups 
humans tant a escala local com global. El canvi de segle ha comportat un canvi de 
color: hem passat d’un període rosat que va significar un progrés molt considerable 
—entès com un augment important del benestar i de les perspectives per a centenars 
de milions de persones— a uns temps més foscos deguts als retrocessos econòmics 
i socials en algunes àrees, a la incertesa i la deterioració de les perspectives i a la 
sensació creixent que no podem continuar endavant amb els nostres models de 
vida actuals. Estic convençut que si no hi fem res serà molt perjudicial tant per al 
planeta com per a nosaltres. Per ser fidel a la història, recullo també algunes frases 
de les conclusions del meu treball de torn del desembre del 2020: 

— […] El progrés té un component de tipus material, un altre de tipus anímic i un 
tercer de caràcter social; si no es produeixen tots tres no es pot parlar de veritable progrés.

— […] La tecnologia és una eina imprescindible per al progrés; té una dimensió 
de gran valor per ajudar les persones, i dos perills que cal vigilar: pot ser utilitzada 
per a finalitats no volgudes i pot contribuir a crear desigualtats. 

— […] L’humanisme posa la persona al centre de tot objectiu, i li atribueix alguns 
trets positius com la llibertat, la capacitat, la responsabilitat, l’obertura, la tolerància, 
la col·laboració o l’empatia.

— […] El conegut lema «llibertat, igualtat i fraternitat» s’ha d’ajustar a l’actual 
etapa de la civilització humana i expressar-ho millor com a «drets personals, equitat i 
solidaritat». Les paraules llibertat, igualtat i fraternitat de fa dos segles actualment no 
expliquen prou el que hem de defensar.

— […] La llibertat d’una persona no pot perjudicar la dels altres i, per tant, s’ha 
d’acceptar que hi ha límits que neixen o bé de la pròpia responsabilitat personal o 
de la regulació social.

— […] La llibertat en l’activitat econòmica i el funcionament del mercat han de 
ser compatibles amb l’equitat; això exigeix tenir un mercat ben regulat i una redis-
tribució fiscal important.

— […] L’objectiu del decreixement és molt bo si s’aplica al consum de recursos 
i a l’impacte ecològic, però no ha de significar necessàriament una disminució del 
benestar, sinó un canvi de model econòmic i de consum.
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— […] S’ha de revisar i modificar l’actual globalització asimètrica que ha creat 
un augment tan gran del poder financer que li permet imposar la seva llei per so-
bre dels poders polítics democràtics. Cal entendre que la sostenibilitat també té un 
aspecte de justícia social.

— […] La transició digital farà innecessàries moltes de les feines humanes actuals 
i en crearà altres de noves. Això té tres efectes importants: 1) hem d’adaptar els sis-
temes d’aprenentatge a les noves circumstàncies, 2) hem de considerar seriosament 
la possibilitat de disminuir la necessitat de treball humà i 3) hem de preparar l’existència 
de nous ingressos o rendes que no estiguin lligats al treball.

— […] Quan la tecnologia entra amb força en el món de l’activitat intel·lectual, 
comença a acostar-se a la frontera entre les persones i els objectes «intel·ligents». Cal 
ser molt prudents en les definicions en aquestes àrees.

— […] Una de les dimensions humanes més afectades per aquest progrés és la 
privacitat personal. Cal regular-ne l’ús tenint molt clar quines incursions en aquesta 
privacitat poden ser molt positives per al conjunt de la societat i quines no es poden 
admetre ja que només queden al servei de poders econòmics o polítics.

— […] Sense arribar a la censura prèvia, s’han de posar diversos límits a la lli-
bertat d’expressió, tenint en compte la facilitat de manipulació i de falsejament de les 
informacions que permeten aquestes tecnologies. Cal imposar una obligació de 
rectificació, exigir una responsabilitat per part de les plataformes que ho difonen i 
establir un dret individual sobre la utilització de les dades personals. La regulació, 
amb caràcter global, d’aquest sector és una urgència immediata.

Tal com es pot comprovar, si es compara el que deia fa uns vint anys amb el 
que comentava ara en fa dos, continuaven vives les mateixes preocupacions, algu-
nes s’havien agreujat i d’altres s’hi havien afegit. Per això ara em cal fer una anàlisi 
del lloc on som i què tenim al davant, i dur a terme algunes propostes, sobretot 
en relació amb el paper que la ciència i la tecnologia han de tenir en aquest futur.
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3. ANÀLISI ACTUAL, A FINALS DEL 2022: 
DE LA CIÈNCIA AL BENESTAR: SOSTENIBILITAT I RESPONSABILITAT

L’anàlisi que vull fer es podria resumir en l’intent de donar resposta a una pregun-
ta: com pot influir la ciència en la millora del benestar de les persones? Per poder-la 
contestar amb un cert rigor he de fer almenys cinc coses. En primer lloc, deixar clar 
que l’objectiu és el benestar i definir què entenc jo per benestar; en segon lloc, indi-
car que la ciència és una de les eines, segurament la més important, per a construir 
el benestar; en tercer lloc, veure els camins a través dels quals pot funcionar aquesta 
causalitat; en quart lloc, veure quines dificultats experimenta actualment aquest fun-
cionament, i en cinquè i darrer lloc, fer algunes propostes per a millorar-ho. Aquesta 
serà la intenció de la resta de la presentació. 

Abans, però, vull fer un comentari. Per tal que aquesta lliçó es pugui distribuir, un 
cop repassada i impresa, el dia de la inauguració del curs 2022-2023 —és a dir, el 20 
d’octubre—, se m’ha demanat escriure aquest text en ple estiu. Ho faig amb molt de 
gust, però amb un advertiment, ja que és molt probable que a causa de l’acceleració 
important amb la qual estan evolucionant els fets, durant aquests propers tres mesos 
hi hagi novetats o canvis en algunes de les àrees que analitzo. Penseu que: a) ens 
trobem en una incertesa enorme pel que fa al desenvolupament de la invasió d’Ucraïna 
i les seves conseqüències econòmiques i polítiques; b) els reptes del canvi climàtic 
estan en un punt que algú podria qualificar de no retorn, com ho estan demostrant 
les onades de calor i d’incendis que estem patint aquest estiu; c) la batalla pel control 
de la informació per part dels estats i de les plataformes s’està agreujant; d) l’horitzó 
sanitari està ple d’incerteses, i e) no es pot descartar la possibilitat d’un període sen-
se creixement o de recessió, però amb inflació, amb conseqüències greus sobre les 
desigualtats i la justícia social. Així doncs, segons el que passi aquestes properes set-
manes i aquesta tardor, és possible que es puguin trobar algunes diferències entre el 
que jo hagi escrit a l’agost i el que expliqui a mitjans d’octubre.

Situats cap a finals del mes d’agost, crec que podem dir amb tota seguretat que 
està sent un any pitjor que el 2021. A les acaballes del 2021, a l’hora de fer arribar 
a les persones properes bons desitjos de cara al futur no vaig fer servir la frase ru-
tinària «us desitjo el millor per a l’any que ve», sinó aquesta altra: «us desitjo a tots, 
de veritat, que el proper any sigui diferent i molt millor que el passat i que això 
ens permeti oblidar-lo». He de confessar que la realitat està contradient aquest desig 
meu. Suposo que una gran majoria dels que ho llegiu estareu d’acord amb mi, però 
m’agradaria explicar un xic més les raons d’aquest sentiment que veig, arreu, de 
cansament i de preocupació. 

No cal pas explicar un cop més que vivim uns temps plens de dificultats. La no 
sostenibilitat ecològica i la desigualtat social venen ja de lluny, si bé aquests darrers 
temps s’han agreujat. L’evidència de la fragilitat sanitària continua existint, malgrat 
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haver fet un gran i reeixit esforç enfront de la covid-19. I ens trobem amb unes cir-
cumstàncies socioeconòmiques en les quals, pel fet d’haver avançat en el procés de 
globalització i en el de digitalització —sense haver volgut regular adequadament ni 
l’un ni l’altre—, s’ha produït el fet que, a les importants millores que per a tothom 
podien tenir i han tingut tant un procés com l’altre, s’hi hagin afegit en paral·lel 
greus injustícies de tipus social (desigualtats, augment de preus) i perills rellevants 
relacionats amb la malèvola utilització de la informació i amb l’ús descontrolat i no 
acceptable de les dades. Estem en una transició d’època en què, si no se sap conduir 
adequadament, podem patir molt.

No hi entenc gaire, de psicologia, però penso que la percepció de moltes persones 
és sovint encara més negativa que la realitat mateixa. Algunes causes són les pors, 
l’isolament, les incerteses, les amenaces emocionals o les esperances frustrades. He 
pensat sempre que l’estat emocional de les persones depèn molt del que els està 
passant, però potser encara més del que veuen que són les perspectives futures. La 
barreja de dificultats reals i una visió pessimista de futur fa créixer la preocupació i 
porta o bé a la resignació o bé a adoptar actituds rebels. 

Tant una actitud com l’altra ajuden molt poc a superar la situació i a accelerar la 
recuperació, cosa que no vol pas dir retornar al passat, sinó construir un futur nou 
per al qual no ens manquen les eines. Hem de descartar la resignació i hem d’evitar 
que hi hagi justificacions per a les posicions rebels. Això demana, d’una banda, una 
quantitat més gran de recerca científica, d’explicació de les raons per les quals passa 
el que passa, de cura d’alguns problemes molt lleus però abundants de salut mental, 
d’elements engrescadors i de projectes col·lectius —públics o privats— de renovació i 
de reforma. I de l’altra, una actitud decidida que impedeixi els intents de desobediència 
que es generen, en certa part comprensibles, per part de ciutadans i d’empreses. Cal 
ser rígids en les mesures, però molt curosos per a reduir o compensar adequadament 
les conseqüències negatives dels que pateixen els problemes.

Una de les causes que contribueixen a generar aquest desencís popular són algu-
nes de les actuacions dels governs i del conjunt del món de la política. Les persones 
esperen i necessiten accions decidides i importants per a combatre els reptes, refor-
mar en el que calgui el sistema actual i atendre les dificultats dels més vulnerables o 
perjudicats per aquestes reformes. Hi ha moltes actuacions dels darrers dos anys que 
han anat en aquesta direcció i que han tingut efectes, tant a Europa com a Espanya i 
a Catalunya, però que no han arribat a tothom ni han estat prou importants ni prou 
visibles. I, sobretot, han estat massa ocults rere unes imatges del món polític en les 
quals ha semblat que els interessos partidistes passaven per davant de les necessitats 
ciutadanes, les decisions a curt termini de tipus electoral passaven per sobre de les 
veritables reformes i les actuacions dels partits dits «de l’oposició» es dedicaven més a 
aprofitar errors —alguns de comprensibles, atesa la dificultat de gestionar incerte-
ses—, que no pas a col·laborar en les polítiques positives.
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Estem en un moment en el qual són imprescindibles els pactes i els acords del 
conjunt dels partits i de totes les administracions per tenir la força per a afrontar el fu-
tur, i no pas espectacles continuats de confrontació en què, a més, s’utilitzen enganys, 
mentides, desqualificacions i insults, que fan pensar en una molt baixa qualitat del 
conjunt polític. Això no pot continuar igual; i pot canviar, tenint en compte que per 
a millorar-ho només cal que hi hagi la voluntat de fer-ho.

3.1. Convenciments personals i propostes de futur

Voldria explicar d’una manera esquemàtica els convenciments i les dinàmiques 
a partir dels quals caldria enfocar el futur per a poder sortir del bloqueig actual. 
Començaré pels meus convenciments, ja que es troben a la base i expliquen i justi-
fiquen les dinàmiques que proposo. Són quatre, i els situo al voltant d’unes quantes 
paraules, que són coneixements, tecnologia, treball col·lectiu, benestar, creixement, 
decreixement, sostenibilitat i capitalisme.

En primer lloc, considero que el progrés i el desenvolupament de la nostra espè-
cie estan basats sobretot en tres factors, que són els coneixements, la tecnologia i el 
treball col·lectiu. Hem pogut avançar, créixer i millorar en les nostres vides gràcies 
al fet que hem anat adquirint, ampliant i transmetent coneixements, els quals, al 
seu torn, hem utilitzat per a crear eines materials i intel·lectuals que ens permeten 
cobrir les nostres necessitats i els nostres desitjos, i també al fet que hem organitzat 
la convivència a partir del treball en comú, amb una col·laboració que ha permès 
augmentar molt l’eficiència dels nostres treballs. La ciència, que ens proporciona 
una part molt important dels coneixements, es troba a l’origen de les diferents tec-
nologies que converteixen coneixements en utilitat i és la que ens dona capacitat 
de progressar. Cal situar la ciència en el lloc clau que li pertoca en les nostres so-
cietats, per a la qual cosa cal donar-li oportunitats i recursos i fer que les polítiques 
públiques promoguin i vigilin les diverses fases d’aquest aprofitament —és a dir, 
recerca bàsica, recerca aplicada, desenvolupament tecnològic, formació a diferents 
nivells i accés general als nous coneixements. Unes polítiques absents o insuficients 
en aquestes àrees són un motiu important d’exclusió social.

En segon lloc, penso que l’objectiu principal de les persones és assolir una vida 
amb un nivell acceptable de benestar, i que, per tant, el creixement del benestar per-
sonal i col·lectiu ha de ser la finalitat de totes les polítiques. Però cal no confondre 
creixement del benestar amb creixement econòmic, ja que el benestar té diversos 
components, entre els quals hi ha la disposició de recursos econòmics, però tam-
bé, la salut, la formació personal, la qualitat de la vida, les perspectives de futur, la 
inclusió familiar i social i altres aspectes de caràcter subjectiu difícils de poder me-
surar. És evident que el benestar té una dimensió tant objectiva com subjectiva. La 
primera seria la disposició de les coses (tant materials, com espirituals) necessàries 
per a viure dignament i a gust; la segona té molt a veure amb les esperances i les 
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expectatives de les persones en un moment determinat. D’altra banda, cal distingir 
entre benestar personal i benestar social. Aquest darrer és l’existència d’un nivell 
mínim de benestar per a tota la ciutadania, que en els països més desenvolupats ha 
d’estar assegurat en bona part per les actuacions de les administracions públiques.

En tercer lloc, reitero i actualitzo una reflexió més profunda que ja fa temps que 
duc a terme en relació amb la importància de revisar, i potser redefinir, el concepte 
creixement. Aquesta reflexió es pot resumir en les tres frases següents: a) l’objectiu 
final de la política no ha de ser el creixement de l’economia, sinó el del benestar 
de les persones; b) el creixement econòmic és una eina molt important perquè 
és un component clau del benestar personal i col·lectiu, però aquest benestar no és 
tal sense altres components també rellevants que el creixement ha de potenciar 
i que no pot posar en perill, i c) per bé que no defenso el decreixement —si bé 
hi ha moltes coses que hauran de decréixer—, penso que podrem créixer sempre 
que es faci amb responsabilitat, de manera que alhora es redueixi la desigualtat, 
s’asseguri la sostenibilitat i s’aprofitin adequadament les possibilitats de les noves 
tecnologies digitals que permeten una desmaterialització considerable del benestar. 
I, sobretot, sense tancar els ulls al fet que actualment les societats desenvolupades 
convivim en el planeta amb uns tres o quatre mil milions de persones més que 
necessiten augmentar molt el seu nivell de benestar, per raons humanitàries però 
també per a evitar perills d’enfrontaments i d’una forta no sostenibilitat social de 
caràcter global.

La correlació entre creixement i benestar no és automàtica, ja que hi pot haver 
—i ho hem vist recentment d’una manera molt clara— creixements econòmics que 
provoquin reduccions del benestar perquè són perjudicials per a altres aspectes com 
la cohesió social (a causa d’augments de la desigualtat), la salut (per diversos tipus 
de contaminació)  o la tranquil·litat enfront del futur de les noves generacions (tenint 
en compte l’esgotament de recursos o la no sostenibilitat ecològica). Aquests tipus 
de creixement són els que caldria evitar.

Així mateix, penso que hi ha una confusió important al voltant de la paraula 
decreixement. Aquests darrers temps hem vist, no sense preocupació, que tant 
l’Organització de Cooperació i Desenvolupament Econòmic com el Fons Monetari 
Internacional, o la mateixa Unió Europea i els governs estatals, estan rebaixant en 
uns quants punts les previsions de creixement del PIB arreu. És el cas d’Espanya, i, 
encara que no és l’únic país on això passa, és un dels que necessita més que la classe 
dirigent s’ho miri amb atenció. El Govern espanyol ha d’aprofitar l’oportunitat del 
canvi que ha fet la Unió Europea, generant fons propis molt importants i posant-los a 
disposició dels estats del sud d’Europa, en relació amb les necessitats de reconversió 
i de preparació del futur (Fons Next Generation). Per tenir-hi dret, cal preparar pro-
jectes segons les instruccions de la Unió Europea i complir un seguit de condicions 
polítiques i econòmiques que Espanya no compleix del tot. 



14

En quart lloc, tinc un altre convenciment de caràcter més general i que segura-
ment resumeix moltes de les coses que acabo de dir. El sistema d’organització social, 
econòmica i política que estem vivint des de fa un parell de segles a una part im-
portant del que anomenem món desenvolupat no pot assegurar un futur sostenible, 
ni des del punt de vista ecològic ni des del vessant social. L’escalfament global i la 
desigualtat personal ens obliguen a revisar-lo, mantenint-ne alguns dels principis 
que han estat d’un gran valor en el progrés general, però que no s’han adaptat a les 
noves situacions i estan sent l’origen d’una gran inestabilitat. El capitalisme, imposat 
progressivament al llarg del segle xIx, va tenir una gran crisi a principis del segle 
xx i, després de dues grans guerres, va fer sorgir un sistema capitalista però amb 
un component social, basat alhora en la llibertat de mercat i en la implantació de 
l’estat del benestar, que va permetre mig segle de creixement econòmic amb desen-
volupament social i deixar de banda el perillós experiment comunista. Tanmateix, 
aquests darrers trenta anys el sistema ha pres una direcció equivocada; s’ha exagerat 
l’objectiu del lucre, s’ha disminuït la preocupació pel benestar col·lectiu i s’ha exa-
gerat el vessant liberal. Ja fa anys que es demostra que no és útil per al futur. Així 
doncs, és imprescindible reinventar-lo, potser més que no pas substituir-lo. Tenim 
eines provinents de la ciència i de la tecnologia que ens ho permeten, sempre que 
hi hagi el convenciment de la necessitat i la voluntat de fer-ho. Alguns en diuen 
capitalisme conscient; a mi m’agrada seguir parlant de socialdemocràcia, basada en la 
llibertat i en el pacte social.
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4. OBJECTIU PER AL 2030: 
BENESTAR GLOBAL, INCLUSIU I SOSTENIBLE

És evident que en una xerrada de no gaires minuts no es pot descriure l’escenari 
al qual voldríem arribar els propers deu anys. No tinc prou temps ni prou capacitat 
per a fer-ho. Però sí que, per als que hi estiguin interessats, es pot consultar el do-
cument aprovat per l’Organització de les Nacions Unides ara fa set anys amb el títol 
«Objectius de desenvolupament sostenible 2030». Crec que és una declaració d’una 
gran importància en la fixació i la proposta d’objectius, document amb el qual estic 
plenament d’acord, tot i que potser té un excés d’utopia en la seva formulació, ja 
que no descriu prou bé les eines que calen per a poder-los assolir i no marca d’una 
manera suficient les urgències i les prioritats del camí que cal seguir, cosa que el 
faria molt més realista.

El que faré ara és molt menys ambiciós. Encara que la lliçó que estic llegint té 
un caràcter molt general i ple d’idees, m’agradaria que, una vegada escoltada, en 
recordéssiu només unes quantes. Sempre he pensat que centrar-se en uns quants 
punts ajuda a la comprensió i millora el record. Per tant, em limitaré a triar un 
grup de quatre objectius per als quals considero que cal treballar d’una manera 
intensa i urgent, i al final destacaré recomanacions relacionades amb la ciència, 
la tecnologia, la formació, la innovació i la seva connexió amb el veritable creixe-
ment del benestar.

4.1. La revisió de la globalització

El fenomen de la desaparició de fronteres de molts tipus que hem viscut  aquestes 
darreres dècades i que hem anomenat globalització ha estat provocat tant pel progrés 
tecnològic en el camp de la mobilitat de les persones i de les coses com, sobretot, pel 
progrés en el camp de la informació. Ha estat permès, ajudat i reforçat per decisions 
polítiques que han traslladat a una escala global competències que fins ara estaven 
situades en territoris més petits. Sovint es diu que «ara el món és com un sol poble».

Cal ser conscients de tres aspectes que s’han de revisar. El primer és de tipus 
tècnic. La mobilitat que ara tenim no és del mateix grau en totes les coses, ja que 
la mobilitat plena només la tenen aquells elements que es poden moure en forma 
de bits, és a dir, la informació i el capital. Es tracta del que moltes vegades he ano-
menat globalització asimètrica, atès que ha comportat uns grans avantatges per als 
que controlen aquests dos elements. 

En segon lloc, han coincidit en el temps, casualment o d’una manera intencionada, 
la globalització i l’arribada del neoliberalisme amb la voluntat d’eliminar les regula-
cions. Aquest fet ha provocat que les competències públiques que han desaparegut 
en els àmbits local i estatal no s’hagin traslladat a nivells superiors, sinó que s’han 
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liberalitzat els mercats i s’ha confiat hipòcritament en la seva autoregulació. D’aquesta 
manera, els que disposen del poder lligat al capital o a la informació (fons interna-
cionals d’inversió i plataformes) s’han situat per sobre dels poders polítics, ja que 
es poden moure sense cap control. Així ho veiem sobretot en els estats amb règims 
democràtics, però també, en part i fins i tot, en els de caràcter autoritari. No podem 
continuar acceptant que no s’hagin promogut noves regulacions de caràcter global 
per tal d’evitar que les noves capacitats que ens proporciona el progrés tecnològic 
siguin d’alguna manera segrestades i utilitzades per al benefici d’una part petita de 
la població. Noves tecnologies vol dir noves eines, noves capacitats i nou benestar, 
però també nous perills en la seva utilització. Això demana noves regulacions a tots 
nivells, però especialment a escala global.

Vull afegir un altre element d’un caràcter diferent. Quan parlem de futur i de 
globalització, hem de ser conscients que les desigualtats de les properes dècades 
no podran ser mesurades en el si de territoris de caràcter estatal o continental, sinó 
que caldrà fer-ho també en l’àmbit global. Això requerirà un tipus d’actuacions que 
reforcin la solidaritat global i unes mesures que arribin a tota la població del planeta; 
per tant, segurament haurem de parlar de decreixements en algunes àrees i continua-
rem parlant de creixements en unes altres. En cas contrari, veurem enfrontaments i 
revoltes, i la societat futura serà socialment insostenible.

També hem de tenir en compte que en els propers anys caldran molts recur-
sos financers, tant per a dur a terme inversions en la transformació de l’energia 
del Sol, del vent o de l’hidrogen en electricitat, com per a millorar l’eficiència en 
l’ús dels aparells que fem servir. Aquest gran procés de transformació s’ha de fer, 
per primera vegada, considerant la globalització, de manera que no serveixi, un 
cop més, per a augmentar les desigualtats entre les persones que viuen en una 
part del món i les altres, sinó al revés. En aquest sentit, cal tenir presents com a 
mínim dues coses:

D’una banda, una part molt important dels recursos han de sortir dels pressu-
postos públics, els quals es van haver d’augmentar molt per finançar un repte del 
segle passat: la posada en marxa de l’estat del benestar, del qual tant hem gaudit. 
Ja que no es pot posar en perill, caldrà que hi hagi més diners. Estiguem preparats, 
perquè això significa més impostos.

De l’altra, hi ha d’haver consciència de quins són els que han augmentat molt el 
benestar, encara que potser inconscientment, embrutant el planeta durant anys, com 
també, que alguns s’han enriquit extraordinàriament aprofitant els recursos fòssils que 
han tingut, dels quals s’han apropiat i que han explotat. Ara, el seu comportament, 
tant individual com col·lectiu, hauria de ser conseqüent amb aquest fet i caldria crear 
corrents de fons financers per ajudar d’altres a la transició. Són dos temes complicats, 
però que demanaran decisions polítiques valentes.
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4.2. La desmaterialització del benestar

Com he deixat clar des del principi, penso que l’objectiu final de totes les actua-
cions ha de ser protegir i augmentar el grau de benestar de les persones, tant d’una 
manera individual com col·lectiva. Aquests darrers segles hem exagerat, erròniament, 
la importància dels aspectes materials a l’hora de mesurar l’evolució del benestar, 
utilitzant la renda personal en el cas individual i el PIB per capita, en el col·lectiu. 
Això ha estat així perquè el model industrial, desenvolupat a partir del segle XVIII, va 
ser possible per l’augment dels coneixements i la seva aplicació amb tecnologies, 
però també, alhora, per la disponibilitat d’una gran quantitat de recursos minerals i 
de noves possibilitats de generar energia a partir de la combustió de reserves fòssils. 
La societat industrial ha permès la transformació d’aquests recursos, aparentment 
inesgotables, en noves eines, i ha basat una bona part del benestar material en l’ús 
personal de molta energia i en l’apropiació i la utilització d’aquestes eines materials. 
També ha situat el treball humà retribuït com a font de recursos i com a element 
d’integració social.

És evident que assolir un nivell mínim de benestar material és imprescindible, 
però això no ens pot fer oblidar els altres components del benestar, alguns de tant o 
més importants, com són la salut, l’accés al coneixement, la capacitació, la llibertat, 
la igualtat, la inclusió o l’accés a la informació. Val la pena analitzar com tots ells 
ens poden aportar un alt grau de benestar sense exigir la utilització de components 
materials ni posar en perill la sostenibilitat ecològica.

Voldria que quedessin clares unes idees que contribuirien a aconseguir aquest 
objectiu. Són les següents: 

— Obtenció del benestar no a través de la possessió i la utilització personal d’eines 
materials, sinó mitjançant l’accés a serveis. 

— Utilització d’eines de caràcter col·lectiu, pensades per a diversos usuaris simul-
tàniament. 

— Utilització en grup, d’una manera compartida en el temps, d’eines individuals. 

— Increment dels serveis, tant públics com privats. 

— Aprovació de mesures públiques de dissuasió a fi d’evitar la utilització d’eines 
o serveis per a finalitats no necessàries o supèrflues.

4.3. La sostenibilitat ecològica: transició, eficiència i estalvi

La concentració de fenòmens naturals viscuts arreu del món aquests darrers 
mesos ha contribuït a refermar la certesa del repte del canvi climàtic i la necessitat 
d’afrontar-lo per a intentar evitar-ne les conseqüències, perjudicials per al planeta 
i per a l’espècie humana. Una part molt important d’aquestes accions s’han batejat 
com a transició energètica. 
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La paraula transició fa pensar sovint que el principal repte consisteix a deixar 
d’utilitzar energia provinent de la combustió de reserves fòssils i passar a la captació, 
la transformació i l’aprofitament, d’una manera directa o indirecta, de l’energia que 
gratuïtament ens envia el Sol. Per bé que això és importantíssim, ens equivocaríem 
si no tinguéssim en compte que, a més del canvi de la combustió a la captació, cal 
augmentar l’eficiència en la transformació i l’estalvi en la utilització. És fonamental 
reduir la gran quantitat d’emissions cap a l’atmosfera de gasos d’efecte d’hivernacle, 
sobretot CO

2
, que provoquen l’escalfament del planeta. Si es volen reduir dràstica-

ment les emissions cal deixar de cremar combustibles fòssils (carbó, petroli i gas). 
Es produeix aquí una paradoxa, ja que fa uns quants anys estàvem preocupats pel 
possible esgotament d’alguns d’aquests recursos i ara, en canvi, ens hem de preocu-
par que es quedin allà on són, és a dir, sota terra. Ja us podeu imaginar les reaccions 
d’aquells que en tenen les reserves...

Encara que la combustió d’alguns biocombustibles, com la fusta, també provoca 
l’emissió de CO

2
, les quantitats són relativament petites i s’equilibren amb l’activitat 

d’absorció de la mateixa naturalesa, especialment, els boscos. 

Aconseguir prescindir dels combustibles fòssils, i limitar-nos a altres recursos, 
és un repte difícil i urgent, sobretot tenint en compte que una part molt important 
de la població del planeta està encara, involuntàriament, quasi exclosa del seu ús. 
Només ho podrem fer amb un cert èxit si alhora resolem un altre repte. Estem em-
prant unes quantitats d’energia molt superiors a les imprescindibles per al nostre 
benestar i les estem utilitzant molt malament. No només hem de canviar l’origen de 
les energies, sinó que també hem de disminuir les quantitats que n’estem fent servir. 
En aquest sentit, hi ha dues paraules clau, que són eficiència i estalvi. La primera 
és aplicable als processos tècnics i la segona, a les voluntats personals.

Començo amb l’eficiència. Els processos que permeten passar de l’energia en estat 
primari a l’energia realment útil estan basats en instruments tecnològics que en deter-
minen l’eficiència —és a dir, la relació entre l’energia original i l’energia finalment útil. 
Aquests processos es van dissenyar en un temps en què semblava que els recursos 
fòssils eren inesgotables i barats. Un exemple: en el cas d’un cotxe amb motor de 
combustió que puja una sola persona per un pendent, l’eficiència pot no arribar ni al 
10 %, ja que els costos energètics i les pèrdues durant tot el procés d’extracció, refi-
natge, distribució i combustió del petroli, junt amb el fet d’haver de fer pujar també 
tot el pes del vehicle, que pot ser unes quantes vegades el pes de la persona que el 
fa servir, redueixen l’eficiència a aquesta ridiculesa. Gairebé tota l’energia acumulada 
en el petroli del qual va sortir la gasolina que s’ha consumit en la pujada s’ha perdut 
sense que la persona en tregui cap profit, però ha escalfat el planeta. 

El motor elèctric és molt més eficient, de manera que un vehicle elèctric impulsat 
per electricitat de captació solar o eòlica té un grau d’eficiència superior. Si puja de 
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quatre a sis persones, gastarà una mica més d’energia però l’eficiència total serà molt 
superior. I ja no en parlem si en pugés trenta o quaranta... Podríem ampliar amb 
molts altres exemples aquest raonament; ara bé, els avantatges del vehicle elèctric 
es redueixen molt si l’electricitat que gasta ha estat produïda encara a partir de pe-
troli, de gas o de carbó.

Pel que fa a l’estalvi, aquest concepte està més relacionat amb els hàbits perso-
nals, col·lectius o industrials. És obligatori fer una reflexió sobre les necessitats reals 
d’energia per a aconseguir el benestar que desitgem. És fàcil identificar consums 
excessius que no afegeixen valor a les nostres vides i que serien perfectament pres-
cindibles. També ho és imaginar nous hàbits i nous instruments, sobretot aprofitant 
tecnologies no materials que ara estan al nostre abast, que ofereixin possibilitats 
d’estalvi a casa, al despatx, a la fàbrica o a la ciutat. No tinc espai per a poder deta-
llar-ne cap exemple, ja que voldria acabar amb unes paraules que condensessin el 
missatge que vull transmetre.

Quan parlem de transició energètica no hem de pensar només a reduir les emissions 
substituint els combustibles fòssils. Una part important de la feina ha de consistir a 
reduir el consum final a través de l’estalvi i a millorar l’eficiència dels nous processos. 
Això suposa una complementació de polítiques de gran escala per part dels governs 
i unes actuacions responsables per part de les empreses, les organitzacions i les per-
sones per a construir un benestar col·lectiu més gran. 

4.4. La sostenibilitat social: un nou model socioeconòmic

Insisteixo un cop més que el perill de la no sostenibilitat ve tant dels problemes 
ecològics com dels derivats de la problemàtica social, és a dir, de les desigualtats 
i dels enfrontaments. Per això considero urgent revisar profundament el model de 
consum i d’organització social que hem anat creant al llarg dels darrers dos segles en 
la part del món que ha tingut accés a l’economia industrial. Dit més clar, sens dubte 
cap dels models actuals de capitalisme que hi ha Europa, i encara menys als Estats 
Units —i, per descomptat, a Rússia o a la Xina— no ens pot portar a una societat 
global pacífica, justa i sostenible.

Segurament la gran majoria estareu d’acord que aquestes darreres dècades es-
tem vivint una sèrie de fenòmens que ens portaran a un canvi d’època profund. La 
globalització ha fet que les divisions territorials de les societats modernes —i, es-
pecialment, l’estat nació— hagin perdut una part molt important del seu paper. El 
neocapitalisme financer ha agreujat molt les desigualtats i els problemes socials. Els 
grans progressos científics i tecnològics en les àrees de les tecnologies de la infor-
mació i la comunicació i de la biologia han creat noves eines que ens permeten fer 
molt millor coses que ja fèiem, i fer-ne moltes altres que abans eren impensables. 
La presa de consciència de la incapacitat del planeta per a continuar mantenint un 
sistema de consum que ha donat benestar a uns quatre mil milions de persones però 
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que és insostenible per a vuit o deu mil milions, ha generat preocupacions profun-
des sobre el futur. Finalment, les perspectives d’amenaces sanitàries han accelerat totes 
aquestes tendències i fan que sigui urgent afrontar tots aquests reptes.

Molts etiqueten el futur com a societat postindustrial per la dificultat de preveure 
com serà. Molts d’altres prediquen una reindustrialització amb voluntat de tornar 
a etapes industrials molt positives, tant econòmicament com socialment, dels dos 
segles passats. M’agradaria defensar l’opinió que no val ni una cosa ni l’altra. El que 
ens cal és promoure un nou model de consum, una nova indústria i alhora utilitzar 
un nou índex per al benestar. Ho explico d’una manera molt simplificada. 

La nostra societat industrial ha estat fonamentada, entre d’altres, en quatre pilars. 
En primer lloc, una part molt important del benestar personal o col·lectiu s’ha basat 
en l’apropiació i la utilització d’eines materials construïdes amb recursos naturals, 
transformats en aparells a base d’energia fòssil i de treball humà. En segon lloc, els 
diners s’han utilitzat com a element imprescindible per a l’intercanvi de recursos i de 
serveis, i també com a mesura de valor. En tercer lloc, el treball retribuït ha estat la 
font d’ingressos per a les persones i el mitjà per a poder obtenir recursos o adquirir 
la propietat d’eines per a aconseguir, a través d’elles, satisfer les necessitats. Final-
ment, s’han creat els estats com a organismes reguladors i vigilants de la convivència 
en totes aquestes àrees. 

Tinc la sensació que les tendències que he descrit al principi faran que, en graus 
d’intensitat diferents, i a velocitats diverses, cada un d’aquests elements hagi de can-
viar. Sense espai per entrar en detalls, indico la direcció d’alguns canvis cap al futur.

El benestar personal cada cop dependrà menys de ser propietaris d’eines ma-
terials i més de la utilització temporal de les eines, o de l’accés a serveis. Les eines 
són un instrument i no un objectiu final; per tant, la seva utilització no n’exigeix 
l’apropiació, de manera que la necessitat de l’eina desapareix si es pot tenir accés 
directe al servei desitjat. Una societat organitzada d’una forma diferent pot augmentar 
el benestar de les persones i fer disminuir al mateix temps el consum de recursos 
naturals i d’energia, amb la qual cosa se n’augmentarà molt l’eficiència. Caldran uns 
augments importants dels serveis col·lectius, de l’intercanvi personal directe de ser-
veis i d’activitats basades en la col·laboració.

Aquesta tendència pot ajudar molt a la sostenibilitat global, reduint el consum 
de recursos naturals, evitant-ne l’esgotament, augmentant la generació distribuïda 
d’energia i deixant d’utilitzar combustibles fòssils. També suposarà una reducció 
important en les necessitats de treball humà de tipus industrial clàssic, però un 
gran augment de l’activitat científica, tecnològica i organitzativa, i aquesta ha de 
ser la base de la nova indústria, tant en l’àmbit de la transformació de materials 
com en el món digital, i també en l’organització de serveis d’atenció directa a les 
persones. 
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La possibilitat de substitució de treball humà per màquines i l’augment de la 
col·laboració significaran la reducció del treball retribuït com a font general i molt 
majoritària de rendes, i demanarà inventar noves fonts d’ingressos o bé organitzar 
nous serveis col·lectius de caràcter gratuït. Les capacitats de les persones del món de 
l’enginyeria continuaran sent imprescindibles, però la seva formació s’haurà d’adaptar 
a les noves necessitats. 

Acabant amb una pinzellada més general, cal retocar dos elements del món 
de la política. D’una banda, no podrem seguir utilitzant el PIB com a índex per a 
mesurar els nivells de benestar i caldrà oblidar les dimensions no dineràries. De 
l’altra, tant la necessitat d’establir polítiques de caràcter global en molts camps de 
l’economia com la conveniència d’apropar molt més al territori les responsabilitats 
sobre les noves activitats col·laboratives aniran modificant i reduint l’actual paper 
dels estats, que hauran de traspassar competències a organitzacions globals i a en-
titats metropolitanes.

4.5. De la ciència al benestar: acompanyament i precaucions

Al llarg de l’exposició he deixat ben clares dues coses. La primera, que per a mi 
l’objectiu de tota l’activitat social és el creixement i el manteniment del benestar de 
les persones; i la segona, que una part molt important d’aquest creixement és fruit 
de l’augment dels coneixements, del seu repartiment adequat i d’una utilització en-
certada. Per tant, voldria acabar aquesta visió de futur fent un repàs dels camins que 
porten de la ciència fins al benestar, de les millores que es podrien fer en l’actual 
funcionament d’aquest traspàs i de les mesures de precaució que cal prendre. No 
tots els coneixements que adquireixen les persones són coneixements científics, 
però una bona part del benestar té aquest origen, d’una manera més propera o més 
llunyana. Per aquesta raó, i tenint en compte el públic al qual m’adreço, em vull 
concentrar especialment en aquests. 

La ciència té com a objectiu observar, analitzar i comprendre el funcionament de 
tot el que ens envolta, tant si es tracta de la natura (matèria, energia i vida) com si 
té a veure amb el món personal (informació, sentiments o relació). Aquests coneixe-
ments ens permeten millorar les nostres vides i les relacions socials. Analitzem una 
mica aquest procés, que té diverses vies. En destaco especialment dues: 

En primer lloc, una de directa que va de la ciència a les persones a través de la 
informació i la transmissió de coneixements, en què les persones són les que con-
verteixen aquests coneixements en benestar.

En segon lloc, una de molt més llarga i complexa que passa per la tecnologia, la 
innovació, la generació de valor econòmic i de valor real, la creació d’eines de tot 
tipus i la seva utilització personal o col·lectiva. En aquest cas les persones no reben 
molts dels coneixements creats però se’n beneficien a través de les eines.
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Pel que fa a la primera via, cal tenir en compte que la sola adquisició de conei-
xements ja és per si mateixa un element del benestar, i a això ja s’hi sumarà després 
el profit que es pot treure d’aquests coneixements. Per tal que aquesta via tingui la 
màxima utilitat possible, cal posar atenció en dos aspectes; sobretot, el bon funcio-
nament d’un sistema educatiu obert, inclusiu i igualitari, però també, la quantitat i la 
qualitat de les activitats informals de difusió dels coneixements per posar-los a l’abast 
de tothom. La disposició d’aquests coneixements per part de la ciutadania podria 
contribuir en gran manera a evitar les pors i las angoixes i, d’altra banda, a facilitar 
que molts acceptin de bon grat les mesures que personalment han de prendre i el 
seguiment de les que s’estableixen des de les autoritats públiques. La responsabilitat 
d’aquesta difusió va molt més enllà del que són els sistemes formals d’educació, i 
totes les organitzacions de caràcter social o ciutadà haurien de tenir una dimensió 
més important en aquest sentit. És quelcom en el que la Reial Acadèmia de Ciències 
i Arts de Barcelona (RACAB) segurament hauria de pensar què pot aportar. 

I en relació amb la via més llarga, cal modificar —a fi que siguin més eficients— 
les actuacions i les relacions actuals entre els centres de recerca, les universitats, els 
centres tecnològics i les empreses. Afegint-hi, per descomptat, els governs, que cada 
cop tenen un paper més important en aquestes àrees, tant per a impulsar i finançar 
l’activitat com per a orientar les decisions sobre els objectius de la recerca, i  per a 
regular la utilització dels seus resultats. Referent a això, faig una reflexió sobre tres 
punts, de natura molt diversa.

En primer lloc, tinc la sensació que el nivell de qualitat de la recerca que es fa a 
casa nostra és clarament superior al nivell d’innovació tecnològica del nostre sector 
empresarial. Dit d’una altra manera, ni la indústria catalana ni l’espanyola no aprofi-
ten prou l’esforç científic del país, i això és culpa de totes dues parts. Els centres de 
recerca no s’esforcen prou a donar a conèixer i a transferir els seus coneixements; 
les universitats no tenen prou organitzats els mecanismes i els departaments de 
transferència, i les empreses ni fan prou recerca interna ni prou encàrrecs als centres 
universitaris, ni, sobretot, no basen prou la seva competitivitat internacional en la 
innovació, sinó tan sols en el preu dels productes.

En segon lloc, hem de ser conscients que Barcelona i el seu entorn s’estan con-
vertint en una àrea de recerca de primera classe i pot arribar a ser un espai líder en 
ciència i tecnologia del sud d’Europa, fet que crea prestigi i atreu talent jove d’arreu. 
Els governs han de trobar la manera de completar aquesta part del camí dels conei-
xements millorant la creació o l’atracció d’empreses que els aprofitin i els converteixin 
en productes tecnològics, tant en el món de la indústria com en el de la salut, i 
també en el de les tecnologies de la informació i les comunicacions. L’insuficient 
aprofitament dels recursos financers posats a disposició de l’Estat per part de la Unió 
Europea, durant els darrers dos anys, són una mostra evident d’aquest problema, i 
obliga a una revisió per part de les universitats i les empreses, però sobretot dels 
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governs, sobre la manera de millorar-ho urgentment. Això podria modernitzar la 
nostra economia i crear molt benestar per a molta més gent. La inacció significaria 
perdre una gran ocasió. 

Per acabar, faig una reflexió que no va adreçada als governs locals, sinó als de 
nivell superior, als estatals, que son els únics que poden regular amb eficàcia els 
processos de desenvolupament i d’innovació en el món dels bits. És urgent que es 
prenguin mesures reguladores d’àmbit global per evitar que els grans avenços tecno-
lògics en l’àrea de la digitalització, de la connectivitat per Internet i de la intel·ligència 
artificial ens portin a una societat en què el poder estigui en mans dels que acumu-
len i controlen les dades de tot tipus que es generen constantment, i que fa que les 
ciberplataformes dominin el món per sobre dels governs i les democràcies. Hem 
perdut molt temps aquests darrers anys, i moltes de les coses preocupants que estan 
passant en les nostres societats ens indiquen cap on anem si no actuem d’una vegada.
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5. APÈNDIX: PARAULES MÀGIQUES

En la major part dels debats polítics, però també en la profunditat dels nostres 
desitjos i de les nostres preocupacions, hi són constantment presents un conjunt de 
paraules que gairebé tenen un caràcter màgic i que demanen i justifiquen esforços, 
sacrificis i sovint enfrontaments. A manera d’un cert resum de tot el que he dit, trio 
un grup de paraules per fer unes quantes consideracions sobre el veritable signi-
ficat que haurien de tenir actualment, en una societat postindustrial, globalitzada, 
digitalitzada, amb problemes de sostenibilitat i amb la necessitat de mantenir una 
convivència pacífica. Són les següents:

Benestar. Ja he dit al llarg del text que considero el benestar l’objectiu a assolir. És 
clar que el benestar té mesures objectives i sensacions subjectives, així com dimen-
sions materials i aspectes immaterials, dimensions personals i trets col·lectius, i està 
molt relacionat amb els tres elements que les persones intercanviem amb el nostre 
entorn: matèria, energia i informació. Cal evitar confondre el benestar amb algun 
d’aquests elements que només son eines o components, que poder ser substitutius, 
complementaris, però també contradictoris; és a dir, que uns poden entorpir els altres.

Progrés. Podem anomenar progrés la variació d’una situació que millora, si es 
tracta d’un component positiu, o que disminueix, si es tracta de quelcom que volem 
reduir o eliminar. Gairebé sempre la paraula progrés ha d’anar acompanyada d’una 
identificació de què és el que progressa (progrés econòmic, progrés social...), ja que 
no tot el progrés comporta necessàriament una millora del benestar, sovint perquè cal 
que l’un i l’altre vagin acompanyats, o perquè requereix altres canvis. En aquest 
camp, d’una manera conscient o involuntària, és fàcil oferir perspectives enganyoses.

Llibertat. Hem de reivindicar la llibertat personal, és a dir, la possibilitat de prendre 
decisions d’una manera autònoma, sense estar subjectes a imposicions. Tanmateix, 
no podem oblidar que la llibertat individual té uns límits que no han d’impedir la 
llibertat dels altres ni posar en perill el benestar social. Així, la paraula llibertat ha 
d’anar sempre acompanyada de dues d’altres, que són responsabilitat i regulació. 
Cal ser molt prudents davant les proclamacions de llibertat sense límits que sovint 
escoltem, i hauríem de parlar sempre de llibertat regulada. 

Igualtat. La igualtat no significa, com es va pretendre a principis del segle passat, 
que totes les persones siguem iguals, perquè ni ho som ni seria lògic que ho fóssim. 
El que hem de defensar i reivindicar és la igualtat d’oportunitats, de drets i d’accés 
als serveis públics o al coneixement, i la no-discriminació per raons de gènere, edat, 
raça o origen. Tampoc no hem d’acceptar desigualtats importants en els recursos 
econòmics dels quals hom disposa, de manera que cal evitar que hi hagi persones 
situades per sota d’un nivell mínim acceptable i exigir mesures redistributives per 
als que tenen rendes o propietats molt elevades. El concepte justícia social identifica 
plenament l’objectiu que hi ha darrere la recerca de la igualtat.
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Coneixements. L’adquisició de coneixements per si mateixa ja és una realitat que 
dona satisfacció i augmenta el benestar. Ara bé, amb això no n’hi ha prou. Cal que les 
persones estiguin preparades i tinguin capacitat per utilitzar-los a fi de donar resposta 
a altres necessitats personals que augmentin molt més el benestar. I també cal que 
siguin conscients de la seva obligació de transmetre a d’altres aquests coneixements 
i aquestes capacitats, per tal d’ampliar el benestar col·lectiu.

Tecnologia. Massa sovint, en sentir aquesta paraula, molts pensen que és un ter-
me reservat als tecnòlegs, i el senten llunyà. La tecnologia és un pas imprescindible 
per passar dels coneixements a la utilitat. La millor manera d’entendre la tecnologia 
és considerar-la com les eines materials o immaterials que ens permeten augmentar 
les nostres capacitats, fer millor les coses que realitzem i poder-ne fer moltes altres 
que no podem dur a terme sense aquest ajut. El que en cada moment s’ha considerat 
com a noves tecnologies és el que ha anat canviant i millorant les nostres vides. No 
cal recordar que també han comportat nous perills, segons l’ús que se’n fa.

Eficiència. Aquest terme, una mica tècnic, significa poder aconseguir un objectiu 
desitjat utilitzant el mínim de recursos possible. Tanmateix, a vegades se simplifica 
i esdevé tan sols una comparació de xifres, però val la pena analitzar-ho ja que les 
possibles decisions són molt més complexes. És així perquè sovint es poden escollir 
diversos objectius intermedis per a obtenir el mateix objectiu final (benestar); d’altra 
banda, es poden utilitzar diversos tipus de recursos amb diferents graus de dispo-
nibilitat, de perill d’esgotament i de capacitat de reutilització. En la situació actual, 
aquestes característiques són molt importants i exigeixen una reflexió profunda en 
les decisions tant personals com polítiques.

Propietat. Per a molts, aquesta paraula vol reflectir la capacitat d’una persona, o 
d’un organisme, de disposar per al seu benefici d’un conjunt d’elements materials 
o immaterials i de tenir la llibertat de prendre decisions en relació amb aquests ele-
ments. Aquí també s’han de tenir en compte tres límits diferents. En primer lloc, cal 
acceptar que existeixen molts béns naturals o creats amb l’esforç comú que s’han de 
considerar béns de domini públic i no haurien de poder ser mai apropiats de forma 
privada; en segon lloc, hi ha béns personals de caràcter immaterial que no haurien 
de poder ser apropiats i explotats per d’altres, i, en tercer lloc, tal com he dit quan 
he parlat de la llibertat, les decisions lliures que pugui prendre el propietari sobre 
els seus béns tenen molts límits relacionats amb el benestar dels altres o amb els 
interessos col·lectius, i en darrer terme el dret a fer-ne ús hauria d’estar subjecte a 
unes normes generals i limitat per més obligacions de compartir.

Responsabilitats. Per a poder fer amb èxit un procés com el que tenim davant, cal 
identificar clarament el conjunt de tasques que necessitem acomplir i les persones 
o entitats que se n’han de fer responsables. Es podria definir amb aquestes quatre 
frases:  a) els ciutadans s’han de responsabilitzar de tots els seus actes privats, tant 
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per conviccions personals com per seguiment de les indicacions públiques; b) els 
centres de recerca, els centres tecnològics i les universitats han de crear coneixe-
ments i ajudar a transferir-los tant al sector econòmic com al sector públic, i han de 
formar capital humà; c) les empreses i altres organitzacions privades han de tenir 
caràcter innovador i crear valor econòmic, però, sobretot, valor real, i d) els governs 
han de tenir un paper de lideratge, d’impuls i d’acompanyament, però, alhora, la 
responsabilitat de regular.

Regulació. La vida col·lectiva, tant d’una manera local com global, ha d’estar regu-
lada perquè les actuacions de les persones o de les organitzacions, tot buscant el seu 
profit particular, tinguin en compte els interessos generals. Per tant, la regulació és 
una cosa bona i desitjable per a les societats actuals. Considero que és un gran error 
la reivindicació de la desregulació. Al contrari, com més àmplies són les societats i 
més capacitats d’actuació aporta el progrés tecnològic, més important és que hi hagi 
regulacions que vetllin per una utilització i una apropiació adequades de les noves 
eines. Vivim en unes societats en les quals tant la tecnologia com la globalització han 
avançat molt més de pressa que la regulació, situació que es pot veure molt espe-
cialment en el sector de les tecnologies de la informació. Aquesta realitat és un dels 
perills que hem d’afrontar per a la convivència futura. Ara bé, no podem deixar que la 
regulació es faci a partir de la imposició de grups econòmics o polítics, sinó que ha 
de respondre a processos democràtics. 

Socialdemocràcia sostenible. Segurament, durant la meva intervenció, ja s’ha vist 
clarament la posició que adopto a l’hora de defensar una ideologia i d’escollir un 
model social per al futur, si bé no voldria acabar sense explicitar-ho. Ja he dit que 
les dues alternatives que es van viure ara fa dos segles no eren les adequades: tant 
el capitalisme liberal del segle XIX com el comunisme del segle XX eren sistemes que 
no posaven el benestar de les persones per davant d’altres objectius, per la qual 
cosa creaven desigualtats, explotació i submissió. L’experiència de la segona meitat 
del segle passat, amb l’acceptació del mercat lliure combinat amb un gran pacte so-
cial que defensava l’estat del benestar i la redistribució de la renda, va ser un intent 
en la bona direcció. El neoliberalisme la va trencar, i la presa de consciència de la 
no sostenibilitat per raons ecològiques la fan impossible. Crec que, a escala global, 
necessitem sistemes basats en els principis de la socialdemocràcia completats amb 
les exigències de la sostenibilitat, i adaptats a les noves realitats tecnològiques del 
segle XXI. I sense oblidar que al planeta hi viuen més de vuit mil milions de mem-
bres de l’espècie Homo.
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RESUM

Aquesta memòria d’inici de curs no vol ser cap lliçó, sinó més aviat una reflexió, 
per bé que l’ajut a reflexionar té també sempre una dimensió d’aprenentatge.

Faig una repassada ràpida del que han significat els vint anys que fa que soc 
membre de l’Acadèmia, explicant com veia jo el món el 2003 i què entenc que ha 
passat durant les dues darreres dècades, a més de donar una visió —preocupada, 
però voluntariosa— del futur, situant-me en el 2030. Dit d’una manera simple i clara, 
penso que tenim raons per estar molt més preocupats, ja que aquests darrers anys 
hem empitjorat molt respecte de l’inici de segle i, encara molt més, respecte del que 
va significar la segona meitat del segle passat. 

Resumeixo, de forma molt simplificada, cinc aspectes o orientacions que es tro-
ben en la memòria que presento, amb la voluntat que puguin servir de temes de 
reflexió, i per despertar més la consciència de les persones i dels governs sobre la 
necessitat i la urgència d’actuacions que puguin reduir efectes no desitjats, i evitar 
que es posi en perill la sostenibilitat del sistema. 

Coneixements, creixement i benestar. L’objectiu de tota l’activitat social i política 
de la societat ha de ser l’augment i el manteniment del benestar, tant individual com 
col·lectiu, de les persones que viuen en una comunitat, ja sigui local o global. Això 
ha estat possible perquè hem augmentat molt els nostres coneixements i, a través 
de la tecnologia, hem creat eines adequades per a la millora. Tanmateix, cal no con-
fondre, com es fa sovint, la finalitat del benestar amb el creixement econòmic, que 
és un dels seus components fonamentals, però que per si sol no el garanteix, i fins i 
tot pot fer-lo més difícil, pel fet que posa en perill altres components o perquè està 
mal distribuït. Creixement econòmic global amb augments simultanis d’alguns tipus 
de desigualtats pot no significar progrés, perquè el benestar té molts altres compo-
nents que fan la vida més agradable i il·lusionant.

La revisió de la globalització. El fenomen de la globalització s’ha produït gràcies 
al progrés de les tecnologies relacionades amb el moviment de persones, objectes 
materials o éssers vius (incloent-hi els virus), i s’ha accelerat recentment per les tec-
nologies de la informació, que permeten el moviment dels bits. Ha comportat un 
canvi d’època i grans augments de capacitat per a tothom. Però hi ha dos elements 
dels quals no som prou conscients. Per una banda, les úniques dues coses que s’han 
globalitzat plenament són les que es poden posar en forma de bits, és a dir, la infor-
mació i el capital. I, com que, per altra banda, aquestes noves capacitats han coincidit 
amb l’arribada del neocapitalisme desregulador, s’han reduït o eliminat moltes de les 
regulacions de caràcter local i no s’han substituït per d’altres de globals, cosa que 
fa que hagi augmentat extraordinàriament el poder dels qui controlen la informació 
i els capitals, i això està provocant situacions que patim en la vida econòmica i en 
la personal. Cal revisar les normes que hi ha en el model actual de globalització.
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La desmaterialització del benestar. En una època en què vam descobrir grans 
quantitats de recursos naturals, aparentment inesgotables, una part molt important 
del nostre benestar provenia directament del seu consum o de la utilització, i apro-
piació, d’eines fetes amb aquests materials. Estem en una transició en què haurem 
de disminuir d’una manera important la utilització d’eines materials, i basar més el 
benestar en l’accés a serveis, ja siguin de caràcter individual o col·lectiu, de caràcter 
públic o privat, i gratuïts o no. La sostenibilitat ecològica del nostre model de vida 
dependrà no només del canvi de combustibles fòssils a renovables, sinó potser en-
cara més de l’eficiència en la generació de l’energia, de l’estalvi en la seva utilització 
i de la mesura i reutilització dels recursos naturals. Les tecnologies de la informació 
ens permetran també disposar de moltes altres eines immaterials que ens propor-
cionin benestar.

La sostenibilitat social. No només hem d’estar preocupats per la sostenibilitat 
ecològica, és a dir, de la nostra relació amb la natura i amb el planeta, sinó tam-
bé per la sostenibilitat social, la que té a veure amb les relacions amb els altres 
membres de l’espècie. Això suposa, en l’àmbit local, la disminució de desigualtats 
i l’augment de coneixements i d’oportunitats per a tothom, i, en l’àmbit global, la 
impossibilitat de continuar mantenint en el món desenvolupat un model de vida i 
de consum que és impossible fer extensiu als tres o quatre mil milions de persones 
que viuen en una situació pitjor. Si no ho tenim en compte, i sense una consciència 
d’ajuda i d’acompanyament, podria ser que el desastre no vingués del clima sinó de 
l’enfrontament violent entre parts de l’espècie. 

Responsabilitats individuals i col·lectives. La memòria s’acaba amb algunes indi-
cacions que fan referència al paper que han d’assumir les persones, les empreses, 
les organitzacions no econòmiques i els governs. Es destaca molt la responsabilitat 
personal en les pròpies decisions i en el respecte per les normes reguladores que 
s’hauran d’implantar, i s’insisteix en la valentia i la decisió dels governs a l’hora de 
legislar amb visió de futur i no amb mirades curtes. Es refereix també a organitza-
cions relacionades amb la creació i la difusió de coneixement i de tecnologies, a les 
persones i a les empreses, amb una puntual atenció a la RACAB.
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RESUMEN

Esta memoria de inicio de curso no quiere ser ninguna lección, sino más bien 
una reflexión, aunque la ayuda a reflexionar tiene también siempre una dimensión 
de aprendizaje.

Hago un rápido repaso de lo que han significado los veinte años que llevo sien-
do miembro de la Academia, explicando cómo veía yo el mundo en 2003 y qué 
entiendo que ha pasado durante las dos últimas décadas, además de dar una visión 
—preocupada, pero voluntariosa— del futuro, situándome en el 2030. Dicho de un 
modo simple y claro, creo que tenemos razones para estar mucho más preocupa-
dos, ya que estos últimos años hemos empeorado mucho respecto al inicio de siglo 
y, aún mucho más, respecto a lo que significó la segunda mitad del siglo pasado.

Resumo, de forma muy simplificada, cinco aspectos u orientaciones que se en-
cuentran en la memoria que presento, con la voluntad de que puedan servir de temas 
de reflexión, y para despertar más la conciencia de las personas y de los gobiernos 
sobre la necesidad y la urgencia de actuaciones que puedan reducir efectos no de-
seados, y evitar que se ponga en peligro la sostenibilidad del sistema.

Conocimientos, crecimiento y bienestar. El objetivo de toda la actividad social 
y política de la sociedad debe ser el aumento y mantenimiento del bienestar, tanto 
individual como colectivo, de las personas que viven en una comunidad, ya sea 
local o global. Esto ha sido posible porque hemos aumentado mucho nuestros co-
nocimientos y, a través de la tecnología, hemos creado herramientas adecuadas para 
su mejora. Sin embargo, no debe confundirse, como se hace a menudo, la finali-
dad del bienestar con el crecimiento económico, que es uno de sus componentes 
fundamentales, pero que por sí solo no lo garantiza, e incluso puede hacerlo más 
difícil, porque pone en peligro a otros componentes o porque está mal distribui-
do. Crecimiento económico global con aumentos simultáneos de algunos tipos de 
desigualdades puede no significar progreso, ya que el bienestar tiene otros muchos 
componentes que hacen la vida más agradable e ilusionante.

La revisión de la globalización. El fenómeno de la globalización se ha producido 
gracias al progreso de las tecnologías relacionadas con el movimiento de personas, 
objetos materiales o seres vivos (incluidos los virus), y se ha acelerado recientemente 
por las tecnologías de la información, que permiten el movimiento de los bits. Ha 
supuesto un cambio de época y grandes aumentos de capacidad para todos. Pero 
hay dos elementos de los que no somos suficientemente conscientes. Por un lado, 
las únicas dos cosas que se han globalizado plenamente son las que pueden ponerse 
en forma de bits, es decir, la información y el capital. Y como, por otra parte, estas 
nuevas capacidades han coincidido con la llegada del neocapitalismo desregulador, 
se han reducido o eliminado muchas de las regulaciones de carácter local y no se han 
sustituido por otras globales, lo que hace que haya aumentado extraordinariamente 
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el poder de quienes controlan la información y los capitales, y esto está provocando 
situaciones que sufrimos en la vida económica y en la personal. Es necesario revisar 
las normas existentes en el modelo actual de globalización.

La desmaterialización del bienestar. En una época en la que descubrimos gran-
des cantidades de recursos naturales, aparentemente inagotables, una parte muy 
importante de nuestro bienestar provenía directamente de su consumo o de la utili-
zación, y apropiación, de herramientas hechas con estos materiales. Estamos en una 
transición en la que deberemos disminuir de un modo importante la utilización de 
herramientas materiales, y basar más el bienestar en el acceso a servicios, ya sean 
de carácter individual o colectivo, de carácter público o privado, y gratuitos o no. 
La sostenibilidad ecológica de nuestro modelo de vida dependerá no solo del cam-
bio de combustibles fósiles a renovables, sino quizás aún más de la eficiencia en la 
generación de la energía, del ahorro en su utilización y de la medida y reutilización 
de los recursos naturales. Las tecnologías de la información nos permitirán también 
disponer de otras muchas herramientas inmateriales que nos proporcionen bienestar.

La sostenibilidad social. No solo debemos estar preocupados por la sostenibili-
dad ecológica, es decir, de nuestra relación con la naturaleza y con el planeta, sino 
también por la sostenibilidad social, la que tiene que ver con las relaciones con los 
demás miembros de la especie. Esto supone, en el ámbito local, la disminución de 
desigualdades y el aumento de conocimientos y oportunidades para todos, y, en el 
ámbito global, la imposibilidad de seguir manteniendo en el mundo desarrollado un 
modelo de vida y de consumo que es imposible hacer extensivo a los tres o cuatro 
mil millones de personas que viven en peor situación. Si no lo tenemos en cuenta, 
y sin una conciencia de ayuda y acompañamiento, podría ser que el desastre no 
viniera del clima sino del enfrentamiento violento entre partes de la especie.

Responsabilidades individuales y colectivas. La memoria termina con algunas indi-
caciones que hacen referencia al papel que deben asumir las personas, las empresas, 
las organizaciones no económicas y los gobiernos. Se destaca mucho la responsabi-
lidad personal en las propias decisiones y en el respeto por las normas reguladoras 
que se tendrán que implantar, y se insiste en la valentía y la decisión de los gobier-
nos a la hora de legislar con visión de futuro y no con miradas cortas. Se refiere 
también a organizaciones relacionadas con la creación y difusión de conocimiento y 
tecnologías, a las personas y a las empresas, con una puntual atención a la RACAB.
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ABSTRACT

From Science to Welfare: Sustainability and Responsibility

This Schoolyear Opening Address is not intended to be a lesson, but rather a 
reflection. Although any help to reflect always has a learning dimension...

I want to quickly review the significance of the 20 years I have been a member of 
this Academy, and as a result, explain how I saw the world in 2003; what I believe 
happened during the past two decades; and provide a concerned but wilful vision 
of the future, from 2030. In a simpler and clearer way, I think we now have reasons 
to be much more concerned: we have significantly worsened from the beginning of 
the century, and even more so from the second half of last century.

In this address, I summarise, in a very simplified manner, a short set of 5 ideas, 
with the intent they can be useful topics of reflection; but also, to awaken cons-
ciences of people and governments on the need and urgency of actions to mitigate 
unwanted effects, so the sustainability of the system is not endangered.

Knowledge, growth, and welfare. The objective of any social and political activity 
in society must be to increase and sustain a community’s welfare, both individual and 
collective, as well as local and global. This has been possible because we have increa-
sed our knowledge, and through technology, we have created improvement tools. 
However, the purpose of welfare should not be confused with economic growth, like 
it is often done. Economic growth is one of the fundamental components of welfare, 
but on its own, it does not ensure welfare since it may endanger some of its other 
components or it may be unevenly distributed. Hence, growth may even make welfare 
more difficult. Global economic growth with simultaneous increase of some kinds of 
inequality may not translate into progress, because welfare has many more components 
to make life pleasant and exciting.

Review of Globalisation. The Globalisation phenomenon is a result of the progress 
of technologies for the movement of people, physical objects or living organisms 
(including viruses), and its recent acceleration by information technology, which 
enabled the movement of bits. It meant a change of time and very large increase of 
capacity for everybody. But there are two elements we are not adequately aware of. 
In the first place, only two things have been globalised fully: those that can be con-
verted into bits. They are information and capital. In addition, since that happened 
at the same time of the rise of deregulating neocapitalism, many local regulations 
were eliminated without replacing them with global regulations. The result is the 
extraordinary increase of power experienced by those in control of information and 
capital, with the consequences we suffer in our personal and economical lives. The 
rules of the current model of globalisation must be reviewed.
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Dematerialisation of welfare. In a time when we discovered large amounts of na-
tural resources, apparently inexhaustible, a significant part of our welfare was a result 
of their direct consumption or the usage, and appropriation, of tools made with those 
materials. We are in a transition for which we will have to strongly reduce our usage of 
material tools; and base our welfare on access to services, of an individual or collective 
nature, public or private nature, and free or paid for. The environmental sustainability 
of our life model will not only depend on the change from fossil fuels to renewables, 
but even more so on the efficiency of energy generation, savings in energy usage, 
and frugality and reusage of natural resources. Information technologies will provide 
many more immaterial tools for our welfare.

Social sustainability. We should not only be worried about environmental sustai-
nability, i.e., our relationship with nature and the planet, but also with social sustaina-
bility, which is concerned with other members of our species. At a local level, this 
translates into reducing inequalities and increasing knowledge and opportunity for 
everyone; and at a global level, into making it impossible to maintain a way of living 
and consuming which we cannot extend to 3 or 4 billion people, who now live in a 
significantly worse situation. If we do not take that into account, without a collecti-
ve conscience of help and support, it could be that the disaster originated not from 
climate, but from a violent confrontation between parts of the species.

Individual and collective responsibilities. The address ends with some indications 
referring to the role individuals, companies, non-economic organisations, and go-
vernments must play; with special emphasis on personal responsibility in individual 
decisions, and on respect to regulations that will have to be adopted, as well as 
on the courage and determination for governments to pass new law with a future 
vision and not short sighted. The address also reviews the role of organisations for 
the creation and diffusion to people and companies of knowledge and technology, 
with specific attention to RACAB.


